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Vé viéc phé duyét hé théng chi tiéu chién lirgc phat trién
= |n , ciia triving cao ding K¥ thudt Ly Ty Trong

GIAM POC SO GIAO DUC VA PAO TAO

Can cir Nghi dinh s 115/2010/ND-CP ngay 24 thang 12 niam 2010 ciia Chinh pht
quy dinh trdch nhiém quén Iy nha nudc vé gido duc;

Can cfr théng tur lién tich sé 47/201 /TTLT-BGDDT-BNV ngay 19 thang 10 nim
2011 ctia Bé Gido duc - Péao tao va Bo Noi vu hudmg din vé chite nang, nhiém vy, quyén
han, co cdu t6 chirc va bién ché cia S& Gido duc va Dao tao thuéc Uy ban nhin dén tinh,
thanh phé trye thude Trung wong; phong Gigo duc va Pao tao thude Uy ban nhin dan
huyén, quan, thi x&, thanh phd thude tinh;

Can ctr Quyét dinh s6 16/2013/QD-UBND ngay 13 thing 5 nim 2013 cia Uy ban
nhén din thanh phé HS Chi Minh vé ban hanh Quy ché td chirc va hoat dong ctia S& Gio
duc va Pao tao;

Can cir Quyét dinh sb 1443/QB-UBND ngay 26 thang 3 ndm 2014 cta "Uy ban nhin
dan thanh phé vé phé duyét Ké hoach thye hién Chuong trinh nang cao chit hrong gido duc
dai hoc, cao dang trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh giai doan 2011 — 2015;

Can cir Quyét dinh sé 616/QD-GDPT-GDCN&DH ngay 05 thang 6 nam 2013 ca
S&r Gido duc va Pao tao Tp. Ho Chi Minh vé viéc Ban hanh Quy trinh phé duyét Ké hoach
chién luoc phat trién cac truomg Chuyén nghiép true thuée S& Gido duc va Pio tao thanh
phé HG Chi Minh; '

Xét Ké hoach chién luoc phét trién clia trudmg cao dang Ky thuat Ly Ty Trong giai
doan 2013 — 2015, tim nhin 2020;

Theo d& nghi ciia Cht tich Hoi dong tham duyét K& hoach chién luge phat trién
truomg cao ding K¥ thudt Ly Ty Trong;

QUYET PINH:
Piéu 1: Phé duyét hé théng chi tiéu chién luge phat trién clia truémg cao d;ing K¥

thuat Ly Tur Trong giai doan 2013 — 2015, tAm nhin 2020 (sau diy goi tit 1a K& hoach chién
lege) véi nhitng ndi dung chil yéu sau day:




I.  CACNOIDUNG CHINH

1.1 Tdm nhin

Bén nam 2020, Trudng cao ding K¥ thuat Ly Ty Trong s& trd thanh trudmg
tién tién cdp khu vuc clia nganh gido duc chuyén nghiép thanh phé vé dao tao ki thudt, c6

uy tin ngang thm véi cée co s& dio tao dai hoc clia qude gia. . /1)

12  SiEménk 3 . ;.{'::,; i
L4 noi chuyén dao tao ngudn ning Iye k¥ thudt ¢6 uy tin va chét lrong cao

dép tmg nhu ciu ciia x3 hoi, clia doanh nghiép va gdp phan phuc vu qué trinh cong nghiép

hoa, hién dai hoa ctia Thanh phd H6 Chi Minh va ca nude.

La noi két hop déo tao vai thue hién nghién ciru va chuyén giao cac két qua
nghién ctru khoa hoc vé linh vure dao tao nghé nghiép va cong nghé k¥ thuét cho xa hoi.
13 Cdcgid tri o
—  Tri thire
— Séng tao
—  Phat trién
- Bénvimg
1.4 Quan diém phdt trién — Triét Iy phdt trién
1.4.1 Quan diém phat trién

Trudmg cao dang K§ thuit Ly Tu Trong d3 nhin dién quan diém phat trién
clia trémg dua trén ba nhin t6: dao tao cao ding k¥ thuit — nghién cim khoa hoc — hop tac
v6i doanh nghiép. Pay chinh 14 lufin ¢t déc biét quan trong phan 4nh mdi quan hé gén bé
chit ché clia quan diém phat trién nha trudmg véi tim nhin va s ménh cua truomg, gdm: dao
tao ngudn nhin lirc k§ thuét cho thanh phd; nghién ciru khoa hoc phuc vu qué trinh dao tao
ciip nhit k¥ thudt va céng nghé méi; lién ket chit ché véi doanh nghiép dé dap img dao tao
theo nhu céu x& hoi.

1.4.2 Triér Iy phdt trién
Triét 1y phat trién cta truomg 14: “Kién tao co hji dé phdt trién bén vieng”.

Mabi thanh vién trong nhé trutmg, tir can bd quén 1y, giang vién, nhan vién
dén hoc sinh sinh vién duge tao co héi dé phat trién nang luc, tri thire, k¥ ning va cac pham
chit cAn thiét cho cude séng trong thé gidi hién dai. Céc yéu to nay khéng tr nhién mai cé, |
ching phai dugc moi thanh vién trong nha trudmg chung sirc x3y dung. Do vy, triét 1y
“Kién tao co hi dé phdt trién bén vitng” la dinh hudng xuyén subt cac hoat dong clia nha
truedmg. Moi ngudi dén lam viéc, hoc tap tai trwdng cao déng K¥ thudt Ly Tu Trong déu co
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trach nhiém cting nhau tao co héi dé cing dua nha truémg phat trién nhanh, manh va bén

vimg.
1.5 HE@ théng chi tidu chién lwoc phdt trién
N Chi tidu
EL T"f“ chif Giai oan 2013~ 2015 | _Giai dogn 2016 — 2020
1 | Loai hinh, cap dao tao Da cép, da hé, da nganh
Ouy mé ddao tao 5.378 6.100
. N Cong nghé k¥ thuit Otd
3 | Neanh dao tao miii nhon CRng nghi ke thigt va Cong nghé ki thuat
Cor khi , P
: : bién — DPién tr
- 06 dé tai NCKH céip thanh phd;

Nehién ciru khoa hoc va
hop tdc quoc 1é

- 49 Hoi thao khoa hoe, bdo co chuyén dé cip Khoa;

- 07 Hoi thao khoa hoc cip trudmg;

- 27 bai bao dang trén tap chi khoa hoe va k¥ véu hoi
thdo trong nirdc va nudc ngoai:

- 80% giang vién c6 kha ning giao tiép béng tiéng
nude ngoal. 80% can bo quan ly co trinh d thac si,

tn:n s1, sir dung thanh thao 01 ngeal ngit trong giao
tiép va lam viéc véi khach quoc te;

- 01 nganh lién két dio tao quéc té;

Dam bao chdt heomg dao
fgo

- Nam 2015 ding ky dénh gia ngoai lan 1 (giai doan
2011 - 2015);

- Néam 2020 thuc hién viéc tai kiém dinh sau 05 nidm
(giai doan 2015 - 2020);

- Nim 2015 hoan thanh kiém dinh chit lizong chwong
trinh nganh trong diém Céng nghé k¥ thuat O 16;

- Nam 2020 hoan thanh kiém dinh chét luong cac
chwong trinh trong diém Cong nghé k¥ thuat Co khi;
Céng nghé k¥ thuit Dién — Dién tir va Cong nghé

Théng tin;
P 297 CB-GV-NV (85 Thac | 328 CB-GV-NV (08 Tién
o |Frdimendgingt s9) 57 va 165 Thac s9)

7 Phdt trién co so vt char

- Tang cubdmg san xdy
dung phuc vu dao tao tai
co s& chinh dé dam béo
quy mé dao tao.

- Tang cudmg déu tur trang
thiét bi phuc vu cac nganh
dio tao mil nhon.

Tiép nhin va xay dung
co s& 02 tat Huyén Ca
Chi.

II. CACNHOM CHIEN LUQC VA GIAI PHAP THUC HIEN

chdt lugng”

2.1 Nhém chién liege “Phdt trién dao tao, nghién civu khoa hoc va dam béio

2.1.1 Chién hege phdt trién dao tao

Lad



a. Muc tiéu

— Nang cao chit lugng dio tao dap tmg nhu cAu phét trién kinh t xa hoi;

— Déi m&i toan dién, cin ban chuong trinh, ndi dung va phuong phéap dao tao
theo hudng hién dai tiép can vai trinh 46 cde trudmg dai hoe, cao ding c6 uy tin trong nudc
vi khu vie, tién toi hoan thién dio tao theo hé théng tin chi & tit cd cac bac dio tao va cac
chuong trinh déo tao cta Truong.

— Nang cao chit luong dio tao, dam bao viée dio tao nhitmg cdn bé k¥ thuat cd
kién thirc vimg vang, ¢6 k¥ ning nghé nghiép thanh thao va trinh d6 tu duy sdng tao, duoc
cde co 5o tiép nhdn danh gid tot. Déc biét 3 nganh mii nhon 14 nganh Cong nghé k¥ thuat
Co khi; Cong nghé k¥ thudt O t5; Céng nghé k¥ thudt Dién — Dién tir phai dép tmg nhu cdu
x& hoi vé sb lugng va chit luong,

b. Ce cau nganh, ni dung, chwong trinh dio tao

~  Duy tri va dam béo chét luomg véi cac nganh va chuyén ngianh da cé, tip
trung phat trién 3 nganh miii nhon 14: Cong nghé k¥ thuat Co khi, Cong nghé ki thuit O to;
Céng nghé k¥ thuit Dién — Dién tr. M& cde chuyén nganh déo tao méi theo nhu ciu phat
trien ctia x4 hoi nhur: nganh Dién ti vién thong, Thiét ké thoi trang.

— N§i dung, chwong trinh dao tao bam sat khung chuong trinh chung do B6
Gido duc va Do tao ban hanh, ddp img dugc nhu ciu clia qué trinh phat trién gido duc cac
cép. Hoc sinh - sinh vién t6t nghiép ra trudmg dam béo vé trinh do kién thire, ki ning nghiép
vil, ¢o kha ning thich img nhanh thj trudmg lao ddng.

—  Tiép tuc d6i mdi ndi dung, chuong trinh déo tao theo hudémg chudn hod - hién
dai hod phil hop véi phuong thire t6 chite quan Iy dao tao. Hoan thién phuong thire t6 chirc,
quan Iy dio tao theo hé thong tin chi tir nim 2015.

c. Giai phap thuyc hién

— Tang cudng cdng tic chinh tri tr tuéng cho hoc sinh sinh vién théng qua

cong tac giang day va cdc hoat ddng ngoai khoa;

- Xdy dung vin hoa hoc dudmg;

~  Doi méi cbng tac quan Iy hoe sinh sinh vién:

-~ Hoéan thién van ban quan 1y hoc sinh sinh vién;

= Xy dyng qui dinh viéc danh gia quin Iy gido duc: Hoc sinh sinh vién tham
gia danh gia cdng tac gidng day cia gidng vién;

— Padang héa céc loai hinh tr van tim Iy, nghé nghiép cho hoc sinh sinh vién;

~  Phot hop véi gia dinh hoc sinh, sinh vién, dia phwong, doanh nghiép. . .trong
céng tac dao tao, gido duc, béi dudng ki ning séng cho hoc sinh sinh vién:




— Thu thip v kién clia cdc nha tuyén dung, théng qua danh gi4 cta hoc sinh
sinh vién va ¥ kién phan hédi ctia cuu hoe sinh sinh vién @ rat kinh nghiém va nang cao chét
hrong gido duc dao tao cia trudmg.

2.1.2 Chién lupe phdt trién nghién cieu khoa hoc
a. Muec tiéu

—  Tang s6 luong va chit hrong dé tai khoa hoc cong nghé céc cip, diy manh
cic nghién ciu Ung dung, chuyén giao cong nghé dic biét 1a Iinh vire gido duc ki thuat.
Phan dau dén ndm 2015 cé hon 47% can bo gidng day dat trinh dd sau dai hoc va 80% Thac
sTtrér 1én chil tri it nhét 1 d€ tai nghién ctu khoa hoe, 70% cén b giang day tham gia nghién
ciru khoa hoc.

—  Phin déu dén nam 2015: tham gia 2 d& tai khoa hoc céng nghé cip B va Sé;
it nhat mdi nam ¢6 40% giang vién ¢ dé tai khoa hoc cong nghé cip trudmg.

b. Dinh hwéng phét trién nghién ciru khoa hoc

—  Ung dung céng nghé théng tin quan Iy d& tai khoa hoc céng nghé, xiy dung
co s& dir liéu khoa hoc va cong nghé, dang ky hd so va tu van true tuyén.

- Xay dyng tip san ndi b nham tao didu kién cho giang vién viét bai bio khoa
hoc, trao db6i kinh nghiém quan 1y, tuyén truyén vé van dé s& hira trf tué: Khuyén khich can
bé giang day tham gia viét bdo; Pua hoat dong chuyén dé khoa hoc cip khoa thanh sinh
hoat thudmg ki véi 50% can bd giang day cd it nhit mdt bdo céo.

- Nghién ctru mé hinh quan 1y tong thé TQM & ning cao chit hrong hoat
dong khoa hoc cong nghé; cai tién phuong phip danh gid két qui cdc @ tai nghién ciru khoa
hoc theo céc chi d& cua dé tai.

—  M¢é réng quan hé qué-c té, tranh thil su gitp d& cua cédc té chirc khoa hoc, cac
trudmg dai hoc & nude ngoal.

— Thuye hién t6t viéc gan két gilra dao tao véi nghién eiru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé; xay dyng va phat trién mé hinh lién két gitra nha truomg véi doanh nghiép.

¢. Giai phap thye hién

~  B6 tri tbi thidu 1% ngén sich nha nude hing nam @& thuc hién cée nhiém vu
khoa hoc va cong nghé duge quy dinh trong Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02 thang
11 nam 2005 cia Chinh phi vé dbi m&i co ban va toan dién giao duc dai hoe Vigt Nam giai
doan 2006 — 2020.

— Tang cwong dau tr co s& vt chét theo dinh hudng dap {mg cho gidng vién
nghién ctru khoa hoc va& hd trg ndng cao ning luc séng tao cho giang vién.

—  Déy manh nghién ciru khoa hoc gido duc: khuyén khich nghién ciru déi méi
phuong phap gidng day phil hop véi déo tao theo hoc ché tin chi va phi hop véi xu thé xa
hoi hoe tép; nghién ciru tng dung cdng nghé eLearning trong day hoc; Xdy dung dé an nang
cao nang lue nghién citu khoa hoe cho giang vién;
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— Hoan thién va tang cudmg co ché quan 1y, d& xudt cac bién phap khuyén
khich, vira khu}'én khich vira bit bude giang vién thuc hién nhiém vu nghién ciru khoa hoc;
Khuyén khich, huy déng va tao didu kién vé thoi gian, kinh phi dé giang vién 6 ning lue
tham gia dé tai cip B6, cip Thanh phé.

— DBinh k¥ thanh tra, kiém tra, tong két, danh gia két qua va hiéu qua hoat déng
khoa hoc cong nghé ctia trudmg; Xét khen thudng cdc don vi, ¢4 nhin ¢6 thanh tich xudt sic
trong nghién ctru khoa hoc va xr Iy vi pham theo quy dinh hién hanh.

2.1.3 Chién luwge dam béo chir hrong

a. Cic diéu kién dam bao chit lwgng

— Nha trudmg dam bao phan ddu dat chuin vé cac diéu kién dam bao chét
lugng dio tao, gdm:

—  Diéu kién vé déi ngil can bd ging day va phue vu giang day (sé hrong, chét

lugng, trinh &6 d6i ngll theo quy dinh cla B§ Gido duc va DPao tao, kha ndng nghién ciru :

khoa hoc va tham gia hop tic qubc t ciia ddi ngf);

~  Diéu kién v& co s& vat chét (s6 phong hoc, s6 xuomg thuc hanh, dién tich dat,
dién tich xdy dung, may moc thiét bi...theo quy dinh ctia B¢ Gido duc va Pao tao);

~  Piéu kién v& tai chinh (bdo dam cac ngudn thu ctia nha trrdmg & cung cip
cho céc hoat dong theo muc tiéu phat trién da xdc dinh);

—  Diéu kién vé chét lugng dio tao: Bio dam céc didu kién vé 3 cong khai, céc
chi s vé quy mé, hidu suit dao tao.

b. Céc bién phap ning cao chit hrgng

— Xay dyng “van héa chit Iuong”, “vin héa t6 chirc” cia nha trudng dé tao
nén hé thong gia tri clia méi dom vi, tic dong dén qué trinh khic phuc, diéu chinh, cai tién
nang cao chit lugng, quyét dinh sy thanh cong trong viée thuc hién muc tiéu sit mang cua
nha trudmg, khéng dinh chét hrgmg dao tao;

- Xay dung, thanh lap cic Ban dam bao chét huong tai timg don vi;

— Xay dumg céc quy trinh dam bao chit lwgng bén trong;

~  Dénh gi4 ndi bd 1 - 2 lin/nam & timg don vi vé dam bao chit lrong:

~  Té chue xay dung Sé tay chit lwong theo timg nganh nghé dao tao;

—  Tién hanh kiém dinh chat lugng churong trinh dio tao theo timg nganh nghé.

¢. Cac hoat dong diam bao chét lrgng
% Ldy y kién ngwoi hoc

— Hang nim té chirc thuc hién viéc ldy v kién phan hdi ciia HSSV vé mén hoc
ngay sau khi hoan thanh mén hoe.




~  Té chirc ldy v kién phan héi cia HSSV vira 1t nghiép v& chuong trinh dao
tao trong L& tdt nghiép ctia timg khoa.

—  Té chire ldy ¥ kién phan hdi cia HSSV &3 tét nghiép dang lao ddng tai cic
doanh nghiép vé chuong trinh déo tao.

% Ldy y kién nha tuyén dung vé nguoi hoc vi chuong trinh dio tao

— Thue hién khao sét y kién cla cdc doanh nghidp vé nguéi hoc va chuong
trinh dao tao trude khi két thic thuc tap tét nghiép tai doanh nghiep.

~  Dinh ky t6 chirc thuc hién viéc ldy ¥ kién phan hdi ctia nha tuyén dung vé
ngudi hoe va chuong trinh dio tao bang nhiéu hinh thire nhu b chite ngay héi viée lam..,

— MB&i hoe ky, nha trudmg t6 chic hoi nghi, toa dam dé trao déi véi céc nha
tuyén dung dé nhdn ¥ kién phan héi vé chit luong dao tao nhan hre k§ thudt cta truong
trong moi fuemg quan véi lao déng cac chuyén nganh khéc khi tham gia thi truomg lao dong.
Théng qua cic toa dim, tdp trung ¥ kién cia nha tuyén dung vé viéc dbi méi chuong trinh
déo tao, ve phuong phép giang day (lay nguéi hoc lam trung tim, theo huémg gidi quyét vin
&) nhim ginp sinh vién ning ddng, sang tao, phét huy tinh tv hoc hiéu qua, khai thiac va
vén dung cong nghé thong tin tdt, phuc vy toi da cho céng viée cla sinh vién sau nay,

—  Qua cdc héi nghi va toa dam, tdng hop ¥ kién céc nha tuyén dung vé mot sb
kho khan mé sinh vién cia trudmg gip phai khi tham gia thi truomg lao déng nhu han ché vé
k¥ nang mém, k¥ ndng tim viéc, co xat véi thyc té, tic phong cong nghiép v dinh hudng
cong viéc, dé diéu chinh chuong trinh dao tao va hoat dong ngoai khéa phit hop cho sinh
vién.

—  Théng qua cac héi nghj va toa dam, céc giao luu va lién hé cia nha trudng
vl cdc nha tuyén dung, tim céc doanh nghiép sin long hd tro tri luc va vét Ire cho cée hoat
déng trang bj k¥ ning meém, hé trg chd thwe tip t6t nghiép va viée 1am cho sinh vién, gitp
rit ngén khoang céch gitta nhu cu cua nha tuyén dung vé chét lwong dao tao ca trudmg.

~  Nhitng ¥ kién phan hoi mang tinh x4y dung clia cdc nha tuyén dung s& la co
s¢ d¢ nha trudng xay dung, nng cao chit lugng toan dién dé tro thanh don vi dao tao nhén
lre k¥ thudt cé chat luong, phuc vy t6t nhiéu Iinh vire trong xa hoi.

% Ldy ¥ kién gido vién vé chwong trinh dao tao
—  T6 chire thue hién viée ldy ¥ kién phan héi ctia gidng vién ngay sau khi hoan
thanh mdn hoc.

— Té chirc hdi nghi dinh ky tir cdp td, khoa dé ra soat néi dung, cAu tric
chuong trinh dao tao cla trudmg, 1iy ¥ kién clia giang vién dé diéu chinh chuong trinh dao
tao, @& hoach dinh sy thay déi t¥ trong céc khoi kién thirc trong céu triie chuong trinh déo
tao: s

~ T chite hdi nghi dinh ky 4y v kién phan hdi cua céc 16 chire gido duc dé bd
sung, diéu chinh churong trinh,

— Vin ban/ ¥ kién cta lanh dao vé diéu chinh chrong trink



<+ Hoat dpng nr ddnh gid theo bj tiéu chuin
— Thuc hién Céng tac tur dinh gid chit lugng gido duc lin tht 11 (giai doan
2011-2015).

— Thyc hién Céng tic tw dénh gia chat lugng gido duc lan thir IIT (giai doan
2016-2020).

) - Thue hiér} Cdng F&c Kiém dinh Chat lwgng Chuong trinh d4o tao theo b tidu
chuan cua co quan cé tham quyén ban hanh.
< Xir ly cdc y kién va xdy dung chinh sdch dim bdo chit lugng
J T chire khao sat, thu thip thong tin tir nhiéu ngudn khdc nhau; phén tich,
thong ke thong tin thu thap duge theo timg chu dé, tir d6 xdy dung
~  Chinh sdch va qui trinh dam bao chét lwong:
—  Hé thong giam sat;
~  Dinh k¥ ra sodt cdc hoat dong cét 16i;
—  Béam béo chit luong hoat déng dénh gid ngudi hoc;
—  Dam bao chét luong d6i ngi;
—  Pam bao chit luong he thénng co s& vit chat;
— Dam bao chit luong hoat déng hd tro ngudi hoc:
- Tu danh gia;
~  Kiém toén ndi bo;
~  Hé théng théng tin;
— S0 tay chat heong;

2.2 Nhom chién lwge “Phdt trién dpi ngii”
a. Muc tiéu

— Xay dung d6i ngll cdn bd giang day, cdn bd quan 1y va nhin vién ¢é chuyén
moén cao, dao dirc t6t, doan két va gin bé véi truomg. Thuomg xuyén ting cudng chét lugng
361 ngil qua cac chuong trinh dao tao, bdi dudng, tham quan, lién két dao tao..., phat huy
cao nhat ndng luc clia ddi ngli dép tmg yéu cdu quan 1y dao tao theo hé théng tin chi.

— Xy dyng d61 ngil cn bd vién chie, dic biét 1a déi ngli cdn bd gidng day du
vé s Ivong, manh vé trinh da, gidi v& chuyén mén ca Iy thuyét va thuc hanh cing kinh
nghiém thire t€, cé di ning lie vé ngoai ngft va tin hoc dé tiép can véi nhitng céng nghé
hién dai, c¢6 kha nang thuc hién nhiém vu giang day, nghién ctru khoa hoc va hgp tac quic
té, c6 phim chét va trach nhiém cila nha gido, gén bo va hét long vi sy nghiép gido duc, phi
hop v6i xu huémg phat trien cla céc truomg dai hoc — cao ding tién tién trén thé giéi.




—  Pam bao ty 1é giang vién/sinh vién theo chuin quy dinh. Dao tao doi ngti ké
céin ¢6 di die di tai, dam béo su ké thira va phéat trién vimg chic, thuc hién tét muc tidu
chién lwge phat trién cia truemg.

—  B6 tri, sdp xép, bd sung, cin dbi nguén nhén lyc cho viée sir dung déi ngil
mdt cach toi wu nhit; bd tri cong viée ding véi kha nang cla timg nguéd, tao didu kién dé ca
nhén c6 thé phat huy cao nhit s truong ctia minh.

b. Nhu ciu vé s6 lwgng va chét lugng dji ngi
< Nhu cdu vé sé luong

— Phén déu tong sb can bd vién chirc dén nam 2015 13 356 ngudi, trong d6 ¢6
182 giang vién, 59 gido vién trung hoc phd théng, 115 can bé, nhan vién. Ty 1é sinh vién
trén mot giang vién quy dbi dat 25,86;

—  Phan dédu tong s6 cén bé vién chirc dén nam 2020 14 387 ngudi, trong do c6
193 giang vién, 59 gido vién trung hoc phé thong, 135 can b, nhin vién. Ty 1é sinh vién
trén mot gidng vién quy doi dat 24,75.

% Nhu ciu vé chit lwong

—  Cung cé va xiy dung doi ngii can bd vién chirc co chuyén mén, nghiép vu
phit hgp véi tigu chudn ngach bic, chire danh dam nhiém. Thuc hién t6t cac chi s6 do ludmg
dam bao ddi ngil cdn b giang day ¢ ning luc giang day tot nhit.

— Du kién so giang vién dén nim 2015 la 182 ngudi, hon 47% giang vién dat
trinh d6 sau dai hoc, trong dé cé 0,55% tién si; 40% giang vién c6 kha nang tmg dung cong
nghé thong tin trong giang day va giao tiép bing tiéng nude ngoai.

—  Phén ddu dén nam 2020 s6 gidng vién 1a 193 ngudi, gin 90% gidng vién dat
trinh d¢ sau dai hoc, trong dé6 ¢d 4,15% tién s1; 70% gidng vién cd kha ning tmg dung cong
nghé théng tin trong giang day va giao tiép bing tiéng nwéc ngodi.

— Chu wong cic phuong phip danh gia hop 1y hoat déng giang day cua giang
vién; chii trong trién khai d6i méi phuong phap giang day, phuong phédp danh gis két qua
hoc tép ctia ngudi hoe. Panh gia chdt lugng cia doi ngit can bo gidng vién thong qua: khéi
lugng gitr giang dam nhan, so luong va chét lugng céc céng trinh nghién ciru khoa hoc, céc
tai lidu, gido trinh bién soan, qu¥ thoi gian danh cho hoc tip, nghién ciu khoa hoc, tr dao
tao, théng qua danh gia ciia sinh vién doi véi giang vién, dam bao danh gia khoa hoc, chinh
X4c.

c. Giii phap phat trién ddi ngi

— Thuc hién viéc tinh todn 56 lrong tuyén moi giang vién cho cac khoa, bd

mén. Trén co sé chi tidu duge giao, cic khoa, b mén l4p ké hoach chi tiét, cu thé dé myén ¢

chon dam bao so lwong, chat lirong.




— Co chinh sidch thu hat, vu dai can b tir cac nguém ngodi truomg, Co chinh
sach quan tim bdi dudmg, wru dai doi ngfl can bé hién cé va chi déng xdy dung phat trién
do6i ngll can bd ké cén.

— Xiy dung va thuc hién dé an phat trién doi ngl can bd giang day tré, hang
nam lua chon cic gidng vién tré dé bdi dudng, dao tao, phin diu dén nim 2018 cé 4 Tién si
va 135 Thac si la giang vién co hirny, ndm 2020 c6 8 Tién s va 165 Thac si la giang vién co
htu, chon gidng vién di hoe tiép nghién ciru sinh va chuong trinh dao tao sau Tién sT tir
ngudn dao tao nay. Cé chinh sach kém cap, gitp d& cdc gidng vién tré @ ho nhanh chéng
truémg thanh. Tao diéu kién cho cdc giing vién tré di hoc tip, bdi dudng & trong va ngoai
nude. Gin nhiém vu nghién et khoa hoe vaéi yéu cau bdi dudng can b, gidng vién.

~  Pam béao ké hoach dao tao, bdi dudmg ngoai ngit, trinh d6 tmg dung céng
nghé théng tin cho can bd giang day, can b quan 1y ¢6 hiéu qua.

—  Ting cudmg cong tac quan ly, gido duc can b; Thue hién cé né nép, hiéu qui
yéu ciu danh gia can b, gidng vién; Chi dong dao thai cac can bd, giang vién khéng du
tiéu chuan.

2.3 Nhom chién lwge “Phdt trién co sé vt chat”
a. Muc tiéu phat trién co sir vit chat

~  Tép trung diu tu nhimg eong trinh trong diém dé dua vao sir dung bao gdm:
Nha xudmg, 1ép hoe, phong thuc hanh, phong lam viée va co sé ha ting k¥ thudt phan diu
dén nam 2018 hoan thanh cdc cong trinh xdy dung tai co s¢& 390 Hoang Vin Thy, phudmg
04, quin Tan Binh. Timg budc xay dyng Phén hiéu Cu Chi phan diu dén nim 2020 co ban
xdy dung duoc cac hang muc: Khu Hanh chinh + 1ép hoc, khu nha xudmg thyc hanh, khu
thu vién, khu ky tic xa, khu thé duc va thé thao, co s& ha tfing k% thuit va tham co, cay
xanh.

—  Timg budc phin diu dén nam 2020 tit ca cdc phong hoe 1y thuyét c6 dién
tich st dung tir 67m® + 70m?; Céc giang dudng co dién tich sit dung tir 150m? + 250m? co
sirc chira tir 130 + 200 HSSV, ¢6 tir 3 = 5 gidng dudng cé dién tich st dung > 400m?; Céic
phong thi nghiém c¢o dién tich st dung tir >100m?; Cac xuong thuc tidp chuyén nghanh thuc
tdp Co khi, Ddng luc co dién tich s dung tir 255m* + 400m?; Céc xudng thuc tap chuyén
nghanh thyue tip Pién — Dién tir, Pi¢én lanh, Cong nghe may thi trang ¢o dign tich st dung
tir 150m? + 200m?. Trung tim truyén théng Thur vién phai dat duge dién tich >3000m?,

—  Pdu tur trang thiét bi may moéc va dd ding day hoc di, dong bd va hién dai
phtt hop vai su dbi mai chrryén doi hinh thirc dao tao tir nién ché sang dao tao theo tin chi,
nhim muc dich ning cao trinh dé tay nghé cho ddi ngii k¥ thuit dap tmg yéu ciu phat trién
clia thanh phé trong giai doan méi.

Muc tiéu ph:t trién thu vién:

—  Xay dung hé thing théng tin cho Thu vién 14 mot nhiém vy cép bach, déng
thét cling 14 mdt muc tiéu ldu dai nhim phuc vu tét hom cho hoat déng cha Thu vién, gitp
Thur vién txémg phii hop va dat chuan trong théi dai méi, théi dai cia cdng nghé va kinh té
tri thire. Xy dumg hé théng théng tin cho Thu vién ¢in duge tién hanh rimg bude, dim bio
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dua vao vén hanh ngay, phdt huy higu qua nhimg phan da duge xiy dung, tién t6i gin két
tat ci cdc hoat ddng nghién ciru, gidng day, hoat déng xa hoi ... cia tat ¢a cong ddng ban
doc cua Thu vién, tir sinh vién, gidng vién, cdn bd nghién ciru, can bé quan ly hanh chinh ....
vao mét khoi théng nhét.

~  Thu vién dat muc tiéu xiy dung hé thdng théng tin hoan chinh, bao gdm cic
hé théng phuc vu cdc déi tuong trong Thur vién: sinh vién, nghién ctru sinh, can bé giang
day, cén bé nghién ciru, can bd quan 1y .., phuc vu cdc mit hoat déng va cac nhu ciu thing
tin khéc nhau ctia cdc déi tuong néu trén. Cac phan hé ciia hé théng thong tin thich hop dam
bao thu thap, luu trit, xit Iy vi cung cap théng tin cho tit ca cac hoat déng dién ra trong Thu
vién.

b. Nhu ciu vé co s vit chét

~ Phén ddu x4y dyng méi dén nam 2020 va nhimg nam tiép theo dat dién tich
san xdy dung mdni vé nha xuomg, lép hoc tai 2 corsédrla 117.158m?. Trong dé:

e Tai cosd I (s6 390 Hoang Van Thyu, Quan Tin Binh) 12 30.643.3m2. Cu
thé: khdi Co khi 16.255,5m? khdi Pong lue dat 8.238.85m? khéi Pién — Dién
2.030,4m?; kh6i CNTT — Thu vién 4.118,64m?.

e Tai co sd I (xa Phtt Hoa Déng, huyén Cti Chi) 14 82.215m2. Cuy thé: khéi
hanh chinh + lép hoc: 25.180m?, khéi nha xudng thue hanh 11.010m? khdi Trung tim
nghién ciru khoa hoe 9.545m?; khéi thu vién 7.810m?; khéi ky tic x4 17.920m? khéi nha
in, phuc vu 8.050m?. khu nha & cong vu CB- GV — CNV 2.700m>.

~  DPéu tr bd sung mdy moc thiét bi hién dai cho 3 khoa duoce xac dinh la nganh
miii nhon ciia nha truomg: Dién - Dién 1, Co khi va Pdng luc. Song song 46, dé duy tri hoat
dong day hoc thudng xuyén va timg budc cing ¢6 03 nganh con lai la dién lanh, cong nghé
théng tin va cdng nghé may thdi trang phit hop véi muc tiéu, qui mé phat trién trudmg tro
thanh tredmg trong diém cta khu vue, nha truémg ciing tién hinh dong thei trang bi theo 18
trinh, thir tir tru tién, mirc d6 can thiét ¢ hoan thanh nhiém vu cia chién luge dé ra

— Trang bi phin mém quan 1y thu vién @ phét trién, 1am hat nhén cho viéc
phat trién toan b hé théng thong tin thich hop clia Thur vién, c6 khé nang tao ra trén mang
may tinh mét méi trudmg cho phép nhitg b phin cd chirc niang nghiép vu khéc nhau trong
thur vién edng téc, phdi hop lam viée theo mét tién trinh xir 1y hop 1y, &n khép véi tién trinh
xtr ly trong thuc té. Phin mém quan 1y bao gbm cic module: Module Bé sung 4n phim,
Module Bién muc dit ligu, Module Quan 1y ban doc, Module Mugn/tra in phftm, Module
Tra ciru an pham (OPAC), Module Quén 1y nguéi ding,

— Xy dung kho tu liéu dién tir nhdm muc dich cung cip théng tin dién tir dén
céc don vi, sinh vién, cén bd ... trong céng dong ban doc, song song cing véi cic dang
théng tin ¢ dién khac, timg budc dua hé thong thong tin clia thir vién phuc vu cho cdec mue
dich cung cép théng tin, trd thanh mét thu vién dién tr, véi nhidu phuong phap cung cp
théng tin khac nhau. Kho tu liéu dién tir va hé théng phin mém quan 1y kho bao gdm céc
ndi dung sau: Lya chon khudn dang chung (D liéu dang vin ban, bao gom kv tu (text) va
hinh &nh tinh (graphic); Dir liéu dang 4m thanh, phim 4nh): Chuyén doi céc dit liéu sdn cé &
dang dién tir; Xay dung co ché quén ¥ tr lidu trong kho dit lidu (Quan Iy théng tin thu muc
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clia tur lidu; Quan 1y néi dung cia tu liéu); Xay dung giao dién véi ngudi sir dung dé khai
thac kho tur lidu dién tir; X4y dung co cdu bd sung tr liéu vao kho tw liéu dién tir.

—  Chuyén déi dir liéu bién muc hién ¢6 (theo chuin thu vién quéc gia) thanh
cac ban ghi theo chuan MARC,

—  Fhra duoc hé thrf:ng OPAC lén mang.

— Tin hoc hoa cac hoat déng nghiép vu khic cia thu vién theo timg nghiép vu:
MNghiép vu hé sung; Nghiép vu quén ly ban doc; Nghiép vu quan 1y muon - tra (luu théng
an phim trong thu vién).

~  Xay dung kho m& theo chudn thir vién mé hién dai: Xép 4n phim trén gia
theo phén loai ndi dung (sir dung khung phén loai Dewey Decimal -- DDC); trién khai lip
dat céc thiét bi an ninh thw vién gdm cong tir tinh tai 16i ra kho mé va may khir tir, nhifm tir
tai ban thi thu.

~  Xay dung cac tién trinh nghiép vu: Tién trinh bd sung an pham; Tién trinh
nhép kho; Tién trinh luu kho; Tién trinh khai thac trire tuyén; Tién trinh muon trd véi kho
mér; Tién trinh muon tra véi kho déng; Tién trinh quan 1y ban doc.

—  Trang bi ha ting co s& cho hé théng thong tin, bao gbém may chu, may tram,
thiét bj phuc vu thr vién mé (Cdng tir, My nhiém/khir tir, V4t lidu tir, Camera giam sat,
Man hinh giam sat, Thiét bi chia, trgn hinh &nh tir camera gidm sét, Ban diéu khién camera
gidm sdt...) va cdc thiét bi phy trg (Cac thiét bj lwu trir bén ngoai, Hé théng cung cép ngudn
dién va hru dién, may in, may photocopy, may quét, may anh s, camera s, cdc: thiét bj
nghe nhin).

— Tang cudng trang bi cac ti liéu truyén thoéng theo nhu céu cia céc khoa,
phong chitc ning, dic biét bo sung cac tai liéu k¥ thudt chuyvén nganh ciia nudc ngoai.

2.4  Nhém chién lwpe “Phdt trién ngubn lwc tai chinh - cdc ché dp chinh
sach™

a. Chién hrge va bién pha'.p ting nguon lye tai chinh

—  Huy ddng moi ngudn luc nhim tao ngudn tai chinh déi dao, du @ bao dam
cht ddng thire hién cac chién lyc phat trién nha trudmg.

—  D&i méi tai chinh, ning cao tinh tw chi cho cac phong, khoa lam nghién ciru
khoa hoc. hudng dén xay dung co ché ro rang, chuyén nghiép khuyén khich su hop tac giao
hru nhim mang vé cdc dy 4n lign két 1om, c6 gid tr cao ddi voi trudmg, ddy manh duoc
nguém thu doi dao va dﬁy tiém ning nay.

—  Tin hoc hoa triét dé cong tac quan 1y tai chinh, cong khai cdc khoan thu, chi
tal chinh tao sur doan két thong nhat trong nha trudmg.

— Téng cudng hop the vOi cdc trudmg cao ding trong va ngoai nudc, trao doi
nhén lue va kinh nghiém trong quan ly tai chinh, déo tao va nghién ciru khoa hoc.

— Tap trung nguéun kinh phi tiép tuc x4y dyng méi truong hoc tap voi co sd vit
chit dép (mg theo tiéu chuén cla céc trrdmg cao ding tién tién trong khu vire Béng Nam A.
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~  Téng cudmg xdy dung co s& vét chat, tang cuomg trang thiét bi may made hién
dai dap tmg yéu cdu dao tao v nghién ciu khoa hoc. Hinh thanh ngay cang nhiéu phong ly
thuyét chuyén mon, phong thue hianh va xudng thue tip hién dai dé c6 thé thuc hién cac
hoat dfng dao toa, trao d6i hoc thudt giira giang vién voi giang vién, gitra gidng vién voi
doanh nghiép, cdp nhit céng nghé méi va day manh nghién eiru khoa hoc.

-~ M¢ réng cac ngudn thu tai chinh, ddc biét la cac nguon thu tir nghién el
khoa hoc va hop tc quéc té. Phin phdi loi ich theo nguyén tic cong khai, minh bach trén co
s&r higu qua cOng tac cua can bg, vién chire.

b. Cic ché @j, chinh sich

~  Truémg Ia dom vi sy nghiép céng ldp thuc hién quyén tw chi, tr chiu trach
nhiém vé thye hién nhiém vy, 16 chirc by may, bién ché va tai chinh theo tinh thdn Nghj
dinh 43/2006/ND-CP va Théng tir sé 71/2006/TT-BTC.

- Xay dung phuong én thyuc hién ché d6 tir chi, tir chiu trach nhiém theo quy
dinh tai Nghi dinh nay.

—  Xay dung va tb chire thuc hién quy ché chi tiéu ndi bo.

— T chite thuc hién quan 1y, sit dung can b, vién chire theo quy dinh ctia phip
luat; dm bao cac ché dé. quyén loi vé tidn lrong, tién cong, bao hiém xa hoi, bao hidm y té,
ché 6 bbi dudng, ddo tao ning cao trinh d6 chuyén mén déi véi ngudi lao dong cla nha
trurdmg theo quy dinh ctia phap luét.

—  Té chire thyuc hién cong tic hach todn ké todn, thong ké, quan 1y tai san theo
ding quy dinh ctia phap ludt, phan anh day du, kip thoi toan bd céc khoan thu, chi cua don
vi trong sb séch ké todn. Thyc hién cac quy dinh vé ché do théng tin, bdo ¢do hoat déng su
nghiép clia nha trudmg theo quy dinh hién hanh. _

~  Thuc hién quy ché déan chi co s&, quy ché céng khai tai chinh theo quy dinh
hién hanh.

~  Pé xuét va trinh Hiéu trudng gidi phap ting thém ngudn thu va phuong 4n
nhim ting nguén thu cho Trudng, diéu tiét ting cic bdi dudng dio tao can b vién chir,
tang qu¥ phue loi va quy thu nhép ting thém nhdm néng cao céc chi tiéu déd séng cho cén
bé - gido vién - nhin vién.

¢. Giai phap thye hién

— Tang cudng céc hoat dong dao tao va boi dudmg dap tmg nhu cau thi trutmg
lao déng dé ting ngudn thu.

—  Péy manh vu tién céc hoat dong nghién ciru khoa hoc img dung, chuyén giao
co thu.

~  Dbi méi tir duy tai chinh va co s& vat chit. Ting cudmg hidu qué cong tac tai
chinh, quan 1y tot cdc ngudn thy, chi déng quan Iy ké hoach tai chinh.

—  Tiét kiém céc khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho e4c chuong trinh phat

trién ctia nha truomg,
1
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—  Lép dw 4n vay von vu dai, tranh thi t6i da su hd tro tai chinh clia cdce chuong
trinh, cac t& chirc trong va ngoai nudc.

—  Xay dyng chién luge va 16 trinh cy thé trong viée xdy dung, phat trién nha
triromg dén nim 2020, chi trong tinh kha thi trong du n chién lroc dé thanh ph{‘f: Va CAC co
quan chirc ning hé trg, ghi von nhim nhanh chong thue hién cdc hang mue ding tién dé.

I11. KINH PHI THUC HIEN KE HOACH CHIEN LUQC

Nguﬁ‘rn kinh phi thye hién Ké hoach chién lroc bao gf_im: ngan sach nha
nude; hoat dng su nghiép cla trirdng; s hé tro cla doanh nghiép, td chire, ¢4 nhan trong
va ngoai nudc.

IV. TO CHUC THUC HIEN

4.1  Phong Ké hoach tai chinh — S& GD&PT

—  Cén dbi, bé tri ngén sach nha nuéc hing nim dé thuc hién Ké hoach chién

hroc theo quy dinh cla Luft ngin sach Nha nudec;

— Hudng dan don vi lap dy todn, quan Iy, sir dung va quyét todn kinh phi thue
hién K& hoach chién lroe.

4.2 Phong T6 chirc ¢in bj - S& GD&PT

—  Tuyén dung, luin chuyén, diéu chuyén nhin sw dam béo nhu céu va chét
lwong ddi nghl dé thie hidn K& hoach chién lugc;

~  Theo di, hudng din don vi trong viée dio tao, bdi dudng doi ngd dat va trén
chuin quy dinh. :

43 Phong Khio thi va Kiém djnh chit lwrgng gido duc — S& GD&DT

Theo doi, huong din dom vi thue hién viée kiém dinh chét lwomg gido duc va

cong tac dam bao chit lromg gido duc theo quy dinh cua B¢ Giao duc va Pao tao;
4.4  Ban Quin Iy ddu tir xiy dung céc cong trinh thujc S& GD&PT
—  Phoéi hop véi cac S&, Nganh thanh phd thue hién viéc quy hoach, ddu tir xay
dung co so hién tai va co s& 2 cia don vi;

—  Theo dai, hudng din don vj thuc hién viéc cai tao, xady dung mdi cic cong
trinh diing quy dinh cia Nha nuéec.

4.5 Phong Gido duc Chuyén nghiép va Pai hoc - S& GD&DT

—  Theo di, huémg din hoat dong chuyén mén cta don vi;

—  Phéi hop véi cac S¢, Nganh thanh phd thue hién céc nhiém vu vé nghién ciru
khoa hoc, d4o tao theo nhu cdu x& hdi theo dinh hirdmg Céng nghiép héa — Hién dai hoa;




—  Tb chire, b tri, tao diu kién cho don vi tham gia céc dy 4n hop tic qubc té
trong dao tao;

—  Chu tri phdi hop v&i cac Phong, Ban S& GD&DT trong viée thue hién cac
noi dung cua K& hoach chién luoc.

Diéu 2: Hiéu trudmg trudng cao dang K§ thudt Ly Ty Trong can cir céc ndi dung
duge phé duyét tai Diéu 1, tién hanh x4y dung ké hoach va 16 trinh trién khai nhim dam bao
thyre hién céc chi tiéu da duoe duyét. Trong qud trinh thue hién, s& didu chinh, bd sung cho
phii hop voi yéu ciu thurc té;

Diéu 3: Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Cic Ong, Ba: Trudng phong
Gido duc Chuyén nghiép va Pai hoe; Truéng cdc phong ban néu tai diéu 1 va Hiéu trudng |
truomg cao d'é’_ng K# thudt Ly T Trong chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./..i, '

Nai nhin:
- Nhur didu 3; 3
- Luu VP, GDCN&DH (K/CTh) - 9b. f“/




